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APRESENTACAO

Este documento pretende ser uma contribuicdo para todos
aqueles que sendo responsaveis pela efetividade do processo ensino-
aprendizagem defrontam-se com o problema do como organizar as con-
dicdes do ambiente para que o aluno realize a aprendizagem que dele se
espera, E, portanto, ao professor e aos técnicos em educacdo que atuam
na unidade escolar que ele se destina. Sem dar receitas prontas, ou des-
cer a especificidade do planejamento das estratégias de ensino em cada
disciplina do curriculo, ele tenta situar alguns elementos béasicos a toma-
da de decistes na area da metodologia do ensino. Visa, com isto, a esti-
mular o estudo, a reflexdo e, sobretudo, a iniciativa dos professores e
técnicos na promogdo de mudanca planejadas no ensino de 2? grau.
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INTRODUCAO:

Uma das principais tarefas com que se defronta o planejador
curricular (1) ou o professor, principal responsavel pela concretizacédo
das decisbes mais amplas do curriculo, em nivel de sala de aula, € a es-
colha da metodologia de ensino.

A importancia deste tipo de decisdo, nunca isolada de outras,
mas em muitas situagfes deixada para o segundo plano, é ressaltada no
momento atual em que uma das grandes metas propostas na politica
gue orienta os sistemas de ensino é a melhoria da sua qualidade. Sabe-se
que os esforcos realizados para dar oportunidade de educacdo a todos
0s homens tém surtido seus efeitos, pois um grande crescimento dos
sistemas de ensino permitiu que um maior nimero de criancas e adoles-
centes passassem a frequentar as escolas. Entretanto, se os dirigentes
dos sistemas educacionais continuam com problemas de ordem quanti-
tativa — os sistemas de ensino estdo muito longe de permitir que todos
os individuos possam se beneficiar de seus servicos — outro problema
bastante grave se associa a este: o da rentabilidade dos sistemas.

Segundo Faure (1974, p. 77) "um sistema em que o fracasso se
institui como regra, e 0 sucesso como excecdo, é forcosamente pouco
rentavel". Se o que importa, como diz o autor, "é que cada ser humano,
na originalidade insubstituivel de sua natureza, na especificidade de seus
dons e capacidades, considerando os fatores positivos e negativos do seu
desenvolvimento, execute aquilo de que é capaz e realize seu projeto de
vida num processo ininterrupto”, como continuar permitindo, que
apenas uma minoria dos que tém acesso a escola se beneficie dela até as
Ultimas consequéncias? Como levar a Educagdo a cumprir a sua finalida-
de: "a formacdo do novo homem, isto é, do homem no atual estagio
de desenvolvimento cientifico e técnico" (Faure, 1974, p. 79).

(1) Por planejador curricular entendemos o (s) elemento (s) da equipe técnica que tem a
responsabilidade de coordenar o planejamento global da escola. O professor é consi-
derado planejador de curriculo enquanto participa desse processo; 6 planejador do
processo ensino-aprendizagem enquanto diretamente responsavel pelas decisbes em
nivel de sala de aula.
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Esses problemas levam a inlUmeras questfes que tém sido objeto
de reflex6es e medidas por parte dos que definem a politica educacio-
nal, mas levam, sem dulvida, a questao do como ensinar. A resposta a es-
ta questdo pode ser dada em niveis diferentes do sistema e através de
organismos diversos, resultando em metas relacionadas a inovacdes me-
todolégicas incluidas na politica educacional, em estimulo a pesquisa
na area de métodos de ensino e na divulgacao de técnicas de ensino re-
novadas. Entretanto, € no &mbito da sala de aula, que se refletem as
preocupacdes que afetam aqueles que tomam decisdes em nivel de sis-
tema educacional. Ao professor, cuja eficiéncia se reflete na produtivi-
dade do sistema, compete decidir:

— 0 que pretende com a educacdo dos jovens que lhe sdo
confiados? em outras palavras, que tipo de jovem pretende
formar?

—que meios deve utilizar para conseguir efetivar suas proposi-
¢bes com a maioria dos educandos com os quais vai interagir?

Estas decisbes implicam em que, além de definir os seus objeti-
vos, 0 professor escolha os métodos de ensino. Ndo se trata de escolher
um método qualquer, mas de eleger aquele ou aqueles métodos, técni-
cas ou procedimentos que sejam 0s mais eficazes para, atendendo as ca-
racteristicas e necessidades do jovem de hoje, dar-lhe condi¢cdes de de-
senvolver os comportamentos estabelecidos nos objetivos como sendo
0s mais desejaveis para 0 seu crescimento enquanto ser humano.

Esta, portanto, é uma das decisbes importantes que o professor
deve tomar no desempenho do seu papel profissional.

Tem-se falado muito que os métodos de ensino tradicionalmen-
te utilizados nas nossas salas de aula sdo inadequados para mobilizar o
interesse e atividade mental do estudante e possibilitar-lhe o desenvol-
vimento de comportamentos que lhe permitam as adaptacGes continuas
e as tomadas de decisGes frequentes, que a complexidade da vida mo-
derna exigem. Aqui se coloca especificamente a questdo do ensino de
2? grau em nosso pais, que em vista da nova funcdo que lhe foi atribui-
da—a preparacdo do jovem para o mundo do trabalho - exige profun-
das modificacdes na estrutura e funcionamento da escola, com reper-
cussdes nitidas para o curriculo e os métodos de ensino. Assim, se de
um lado temos necessidade de pesquisas e estudos sobre novas priorida-
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des e formas de organizagdo curricular como um todo, de outro lado, é
preciso descobrir quais sdo as experiéncias de aprendizagem mais signi-
ficativas para atender aos novos objetivos da lei. Provavelmente, os mé-
todos tradicionais ndo mais poderdo responder as necessidades atuais do
ensino de 2? grau. Dai a necessidade de mudancas na area de metodolo-
gia do ensino e o atual estimulo que se tem dado em nosso pais a area
de inovagdo metodologica.

Atualmente, com o desenvolvimento da Psicologia, sobretudo
nas areas ligadas ao ensino e a aprendizagem, um intenso trabalho de
elaboracdo de modelos explicativos para o ensino e aprendizagem tem
sido realizado, resultando dai uma enorme variedade de métodos de en-
sino, com caracteristicas muito diversificadas. Os resultados do trabalho
nesta area permitem aos responsaveis pelo processo ensino-aprendiza-
gem, tanto nas areas de formacdo geral, quanto nas areas de contetdo
profissionalizante, optarem por métodos que mobilizam a capacidade
criativa do estudante, sua curiosidade, sua reflexdo e o interesse em
participar de grupos, visando a criacdo de habitos de estudo e de traba-
Iho intelectual.

A énfase dada a esse tipo de método teve sua origem no inicio
do século com o movimento das Escolas Novas, em que o método dei-
xou de ser o elemento basico do processo de ensino para ser um instru-
mento pelo qual o professor mobiliza a atividade mental do aluno.
Sua importancia hoje se explica pelo grande acimulo de dados e infor-
macdes nos diferentes campos do conhecimento humano, assim como
pelo aumento de solicitag6es a que o individuo esta sujeito na sociedade
moderna, o que implica em que o conteddo a ser aprendido seja secun-
dario em relacdo ao processo pelo qual o sujeito domina e elabora
esse conteudo.

Piaget, (1973) ao apontar um dos problemas a ser enfrentado
pela educacdo do amanhd — o baixo numero de vocaces cientificas —
propde uma reforma profunda no ensino das Ciéncias e da Matematica,
reforma esta que deve ter, como primeira condicdo, o emprego dos mé-
todos ativos, cujo principio fundamental pode ser assim expresso:

7

"Compreender € inventar ou reconstituir através da reinvencao,
€ serd preciso curvar-se ante tais necessidades, se 0 que se pretende para
o futuro é moldar individuos capazes de produzir ou criar, € ndo apenas
de repetir". (Piaget. 1973, p. 20). *

* O grifo é nosso.
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As condicdes da vida atual exigem que a reforma a que se refere
0 autor se estenda a todas as disciplinas, seja as de formacéo geral do
educando, seja as voltadas para a formacao profissional.

Entretanto, os métodos que estimulam a participacao ativa do
educando ndo tiveram ainda acesso a maioria das nossas salas de aula.
Sua adocdo depende, entre outros fatores, de que os responsaveis pelo
processo ensino-aprendizagem procurem ndo s6 ampliar o seu conheci-
mento de métodos de ensino, mas também que se disponham a experi-
menta-los nas condi¢des concretas das situacbes de ensino com que se
defrontam, planejando-os em funcdo das contingéncias, avaliando o seu
processamento e reformulando-os, sempre que necessario.

Este documento pretende oferecer uma contribuicdo para que
aqueles que devem tomar decisGes metodologicas o fagam com seguran-
ca. Nele procuramos definir o que se entende por metodologia no con-
texto das decis@es curriculares;o significado de termos mais comumente
utilizados na area; os principios norteadores da selecdo das estratégias
de ensino e, finalmente, as etapas do seu planejamento.

Seu desenvolvimento se baseard nos seguintes pressupostos:
1? — As grandes diretrizes que definem a politica educacional
de um determinado sistema de ensino se concretizam na escola e, entre

outras formas, pela atuacdo do professor com os alunos em sala de aula.

2? — O professor no desempenho de seu papel profissional é um
planejador, isto €, alguém que toma, executa e avalia decisdes:

a) - em nivel de curriculo, enquanto participa, com seus cole-
gas, do seu planejamento global;

b) — em nivel de ensino, enquanto diretamente responsavel pe-
lo planejamento do processo ensino-aprendizagem.

3? Dentre as decisdes basicas a serem tomadas pelo planeja-
dor de curriculo ou processo ensino-aprendizagem situam-se as que se
referem a metodologia do ensino.

4? — As decisGes em relagcdo a orientagdo do processo ensino-

aprendizagem nao séo decisdes isoladas, mas formam um conjunto inte-
grado em si e a0 mesmo tempo coerente com a orientacdo geral dada ao
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sistema em termos da sua direcdo ou de seus objetivos. Dai a necessida-
de do planejador de curriculo e/ou de ensino interpretar os objetivos
mais gerais do sistema, definindo o tipo de homem que pretende for-
mar, o papel social que ele deve desempenhar.

5? — Tendo em vista os objetivos mais gerais da Educacéo e os
objetivos do ensino de 2? grau, numa Vvisdo prospectiva dos mesmos, a
escolha dos métodos de ensino devera recair sobre aqueles que tém con-
dicdes de oportunizar ao educando tornar-se sujeito da sua aprendiza-
gem e promover 0 Seu crescimento como pessoa.
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1 - AS DECISOES DE ORDEM METODOLOGICA E O CURRICULO

Uma vez situada a importancia das decisfes relativas a metodo-
logia, cabe discutir agora em que consistem essas decisdes no contexto
do planejamento curricular e de ensino. Para isto é necesséario definir
inicialmente o que entendemos por curriculo e por planejamento curri-
cular.

1.1. CONCEITUACAO DE CURRICULO

Adotamos para efeito deste trabalho, a definicdo de Joyce e
Weith, expressa no Documento —0— (zero) do Modelo de Planejamento
Curricular do Departamento de Ensino Médio, segundo a qual "um cur-
riculo € um programa educacional. Destina-se a realizar certos alvos
educacionais e usa certos meios educacionais para realizar tais alvos".
(Joyce e Weith, in Brasilia MEC/DEM 1975 (a), p. 09).

E importante notar que a expressdo programa educacional
aqui utilizada ndo se confunde com a expressdo programa tradicional-
mente usada e que ndo passa de uma relacdo seqiliencial de contetdos a
serem desenvolvidos pelo professor em uma determinada disciplina.

O termo programa é tomado no sentido de plano e tem uma co-
notacdo bastante ampla donde, segundo os autores citados, "0s progra-
mas educacionais que podem ser legitimamente chamados de curriculos
sd0 muitos e variam enormemente em suas caracteristicas. Alguns sao
muito abrangentes e englobam o plano completo de estudos para um
dado estudante, outros sdo planos para a educacdo dentro de uma area
curricular, tal como Ciéncias ou Matematica. Mesmo cursos de curta
duracdo, planejados para fins especificos e restritos, por exemplo, um
programa de emergéncia para conseguir competéncia verbal minima em
lingua estrangeira, podem ser chamados curriculos. Os curriculos tam-
bém variam na tecnologia instrucional que requerem. Alguns dependem
de professores e outros de materiais instrucionais... Alguns dependem
de materiais escritos ou filmes enquanto outros dependem de noticias
sobre atualidades, sobre dados gerados por alunos e professores como
fonte béasica de informacgfes. Finalmente, curriculos diferentes ofere-
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cem aos alunos muitas espécies de experiéncias de aprendizagem.
Alguns sdo construidos tendo problemas sociais como centro; outros es-
tdo centrados na expressdo criativa dos préprios alunos ou em torno da
analise da din&mica social. Mas em todos esses casos o curriculo serve
para identificar alvos educacionais e caracteristicas ambientais que
podem efetiva-los. (Joyce e Weith, in op. cit., p. 09)

Esta concepcdo ampla de curriculo que serd adotada neste tra-
balho é bastante concordante com a de outros autores, entre eles a de
Astin (in Thorndike, 1971, p. 733) segundo a qual "programa educacio-
nal é qualquer atividade educacional em andamento, com o objetivo de
produzir mudancas especificas no comportamento dos individuos que
se submetem a referida atividade".

1.2. AS DECISOES BASICAS DO PLANEJAMENTO CURRICULAR

A definicdo de um programa educacional, também entendido
como um plano curricular, supde decisbes relativas aos fins ou objetivos
e aos meios para atingi-los. Estes geralmente séo definidos em termos de
conteldos das diversas areas de conhecimento, que devem ser assimila-
dos, e de experiéncias de aprendizagem que devem ser vivenciadas pelo
educando para que os objetivos sejam alcancados. Supbe ainda decisGes
sobre a forma de verificar a adequacéo entre os fins e 0s meios selecio-
nados, na busca de informag¢fes que servirdo como indicadores das mo-
dificacdes que deverdo ocorrer no préprio curriculo. S&o, portanto, ba-
sicas hum plano curricular, decisdes relativas a:

— objetivos educacionais
—contetdos

— metodologia do ensino
— processo de avaliacao

Com o objetivo de situar as decisdes metodolégicas em relagao
as demais, passaremos a alguns comentarios sobre cada uma delas.

Decidir sobre objetivos educacionais implica em selecionar aque-
les comportamentos que os alunos de um determinado curso, grau ou
série devem apresentar ao final do mesmo. Em outras palavras, significa
definir quais os resultados esperados do processo ensino-aprendizagem
em termos de mudancas comportamentais ocorridas nos alunos.

Essa selecdo é, sem divida nenhuma, uma das tarefas mais difi-
ceis do planejador educacional, mas também uma das mais importantes.
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E dificil enquanto envolve juizos valorativos a respeito do homem e do
seu comportamento social, que decorrem de um ideal de homem e de
sociedade. Este ideal, que deve ser Unico quando se pretende uma coe-
réncia na acdo educativa, seja ho ambito educacional ou na unidade es-
colar onde o curriculo é planejado, deve estar expresso na filosofia
educacional do sistema e refletida nos objetivos mais gerais da Educa-
¢cdo. Ele representa o consenso de um determinado grupo social sobre o
gue se espera do homem e da educac¢do. Sua interpretacdo pelo grupo
que elabora o plano curricular e sua especificacdo em nivel cada vez
mais restrito ndo so é essencial a coeréncia na agéo do grupo de educa-
dores de unidade escolar, mas também para a escolha dos meios pelos
quais os objetivos mais amplos serdo atingidos. Sabemos que as decisdes
de um professor sobre os contelidos a serem ensinados e a metodologia
a ser adotada vao depender de varios fatores envolvidos na situacdo de
ensino, mas essencialmente vao se basear na interpretacdo que este pro-
fessor, em conjunto com sua equipe de trabalho, tiver dado aos objeti-
VOs previstos em lei para o ensino de 2? grau.

Esses objetivos gerais, entretanto, sdo muito distantes para de-
terminarem ou orientarem a acéo do professor em sala de aula. E pre-
ciso que eles sejam traduzidos em objetivos da escola, da habilitacdo em
pauta e daquela determinada disciplina. Neste nivel, os objetivos tor-
nam-se um critério para a selecdo dos meios que deverdo ser utilizados
para alcanca-los.

Em se tratando de curriculo, os meios para alcancar os objetivos
sdo definidos em termos de contelidos e das experiéncias de aprendiza-
gem.

Segundo Taba (1974) é importante compreender que o curri-
culo consta de dois elementos diferentes: o conteldo e as experiéncias
de aprendizagem, embora no ato real de aprendizagem, ambos os ele-
mentos se encontram em constante interagdo — ndo s6 se pode tratar o
contetido sem ter uma experiéncia de aprendizagem para efeito de se es-
tabelecer critérios racionais e seleciona-los, como também é preciso con-
sidera-los separadamente. Portanto, para efeito da compreensao do sig-
nificado de ambos e das suas relacbes passaremos a defini-los.

Por contetddo, vamos entender com Turra, Euricone, Sant'Anna
e André, (1975, p. 104) o conjunto de "informac¢des, dados, fatos, con-
ceitos, principios e generalizagbes acumulados pela experiéncia do

18



homem, em relacdo a um ambito ou setor de atividade humana. Fun-
damentalmente, constitui um conjunto de conhecimentos organizados
conforme sua natureza e objetivos".

O conteudo curricular consiste, pois, em conteudos culturais sis-
tematizados e selecionados como 0s mais significativos para a experién-
cia do aluno, tendo em vista os objetivos educacionais.

As diferentes maneiras pelas quais os alunos entram em contato
com esse conteldo, reelaborando-o e assimilando-o, constituem as ex-
periéncias de aprendizagem.

Tyler explica o significado da expresséo experiéncia de aprendi-
zagem, da seguinte maneira: ... ndo € equivalente ao contetdo de que
trata o curso, nem as atividades desempanhadas pelo professor. A ex-
pressao "experiéncia de aprendizagem” refere-se a interacéo entre o alu-
no e as condicbes exteriores do ambiente a que ele pode reagir". (Ty-
ler, 1974, p. 57).

Ora, as diferentes maneiras de organizar as condicbes do am-
biente favorecendo a aprendizagem dos comportamentos previstos no
objetivo é que constitui 0 que comumente se chama de metodologia.

Por muito tempo, a énfase do curriculo estava no contetdo. O
importante era o que o aluno deveria aprender. Hoje, a énfase mudou
para 0 processo pelo qual o aluno aprende determinado conteldo, isto
€, para "as operagdes mentais que os estudantes empregam para apren-
der o conteudo" (Taba (1974), p. 350). Segundo esta autora, ainda, a
analise dos objetivos de um curriculo mostra que alguns podem ser al-
cancados por meio do conteldo. Séo principalmente os objetivos rela-
cionados a aquisicao de conhecimentos, fatos, conceitos, principios que
devem ser aprendidos. Outros objetivos, tais como o desenvolvimento
do pensamento reflexivo ou de determinadas atitudes, ndo podem ser
alcancados simplesmente pela selecdo e organizacdo do conteldo. Para
obté-los é necessario que 0s alunos passem por certas experiéncias que
lhes permitam vivenciar a conduta desejada. Isto ndo sé demonstra a re-
lacdo entre contetdo e metodologia, mas chama atencao para o cuidado
que o planejador curricular deve ter com ambos os componentes do cur-
riculo.

Decidir sobre o processo de avaliagdo implica em definir os meios
pelos quais se coletardo evidéncias sobre o desenvolvimento de um

20



plano curricular. Os dados resultantes da avaliacdo em cada etapa do
processo fornecem elementos para modifica-lo quando necesséario, ou
para manté-lo segundo as previsdes do plano, garantindo a consecucéo
dos obijetivos.

Conclui-se, portanto, que existe uma estreita relacdo néo sé en-
tre os objetivos selecionados para um programa educacional e cada um
dos seus elementos, mas também dos elementos entre si.

Esta € uma visdo sistémica do curriculo, em que elementos de
entrada, as competéncias iniciais do aluno, que comp&em a matéria pri-
ma sobre a qual o sistema, vai agir, determinam o arranjo dos elementos
dentro do Sistema, ou, em outras palavras, as opera¢cdes do mesmo.
Estas, por sua vez, devem garantir os comportamentos de saida dos
alunos. Conlui-se, portanto, que decidir sobre metodologia é decidir a
operacdo de um programa educacional, ou seja, sobre os meios, os pro-
cedimentos, os recursos, 0 ambiente enfim, em que se processa um de-
terminado programa educacional. A metodologia se refere, pois, ao
arranjo das variaveis ambientais que caracterizam um determinado pro-
grama educacional, visando a assegurar efetividade as condi¢cbes de
aprendizagem.

Sua definicdo no planejamento curricular consiste em decidir,
a partir dos comportamentos de entrada do aluno, como deve funcio-
nar o curriculo para se obterem as mudancas de comportamento dos alu-
nos previstas nos objetivos. Dai a afirmagédo segundo a qual "as decisdes
metodolégicas devem ser decisdes estratégicas, isto €, devem resultar
numa adequagdo de meios e fins, organizada de tal forma que esses
fins sejam atingidos com a méaxima eficiéncia possivel, ao mesmo tem-
po em que resultados indesejaveis séo neutralizados". (Brasilia, MEC/
DEM, 1975 (b),p. 02).

1.3. AS RELACOES ENTRE CURRICULO E ENSINO: - AS ES-
TRATEGIAS CURRICULARES E DE ENSINO.

A definicdo de curriculo tal como foi admitida neste trabalho,
"um programa educacional que se destina a realizar certos alvos educa-
cionais e utiliza certos meios educacionais para realiza-los", da-lhe uma
grande amplitude, podendo ir desde todo o ambiente de uma escola até
uma unica ligéo.

Um curriculo se concretiza, entretanto, nas situacdes de ensino,
ou seja, na relacdo interpessoal por meio da qual se produzem as mu-
dangas esperadas no comportamento.
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O planejamento do ensino, entendido como as decisées do pro-
fessor relativas a condugéo do processo de ensino-apredizagem para uma
determinada classe, ndo é uma acado isolada. Ele faz parte do planeja-
jamento curricular e planejamento global da escola. Dai a estreita rela-
¢cdo entre planejamento curricular e planejamento de ensino. Este impli-
ca na traducdo, em nivel de uma disciplina e de uma classe, das decis6es
mais amplas do curriculo. Neste sentido, decisdes de ordem metodoldgi-
ca ocorrem tanto em nivel de planejamento curricular, como de ensino.
Em nivel do planejamento curricular elas visam a:

a) promover a integracdo entre os diferentes planos no sentido
de fazé-los convergir para os objetivos comuns;

b) promover e/ou organizar aqueles recursos que por sua ampli-
tude extrapolam a acéo de um Unico professor.

Por sua natureza abrangente, as decisfes dessa ordem s&o ge-
ralmente tomadas pelo coordenador do planejamento curricular, embo-
ra possa contar com a participacdo dos professores. Exemplos de deci-
sdes neste nivel sdo os seguintes:

a) definir o desenvolvimento das atividades de uma habilitacéo
profissional, tal como a Enfermagem, por meio de um projeto ou varios
pequenos projetos de atuacdo nos Servicos de Saude da comunidade, de
modo que os planos de ensino das diversas disciplinas estejam integra-
dos no projeto como um todo;

b) definir formas de realizagdo dos estagios profissionais das di-
ferentes habilitaces;

c) planejar Estudos do Meio, que por sua natureza fornecam da-
dos para estudos e reflexdes nas diferentes disciplinas do ndcleo comum
e da parte diversificada do curriculo de uma habilitagdo profissional.

Em nivel de planejamento de ensino, as decisdes de ordem me-
todolégica implicam na escolha das praticas, recursos e procedimentos
especificos para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem
numa determinada area ou disciplina. Refere-se, portanto, as condi¢cbes
de ambiente e aos meios que serdo proporcionados aos alunos em uma
situacao especifica de ensino para que 0s comportamentos previstos nos
objetivos ocorram.
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Trata-se, por exemplo, de decidir sobre os recursos e os procedi-
mentos para os alunos desenvolverem uma redagdo criativa, na area de
Comunicacao e Expressdo em Lingua Portuguesa.

As estratégias curriculares e de ensino propostas aos alunos nas
diferentes disciplinas formam o conjunto de experiéncias que ele vive na
escola. Quanto mais variadas e ricas elas forem, melhor poderdo atender
aos interesses e necessidades dos alunos e maior oportunidade lhes da-
rédo de desenvolverem suas aptiddes.



2 - A SELECAO DAS ESTRATEGIAS DE ENSINO
2.1. DEFINIGAO DE TERMOS

Uma questdo ainda ndo discutida no presente trabalho, e que al-
gumas vezes confunde os educadores e técnicos que tomam decisbes so-
bre metodologia, é a variedade de termos utilizados para indicar os
meios de operagdo de um programa educacional. Termos como: méto-
dos de ensino, técnicas de ensino e estratégias de ensino sdo muitas ve-
zes utilizados com duvida por aqueles que atuam na area. Numa tentati-
va de esclarecer e definir a terminologia usada neste trabalho, buscamos,
entre alguns autores que tratam do assunto, as definicbes que se seguem
e que apresentaremos seguidas de uma breve discussao.
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METODOS DE ENSINO:
Segundo Gage (1975, p. 433)

"Um método de ensino em geral é um padrdo de com-
portamento do professor, que se repete, e que é aplicavel a va-
rias matérias, caracteristico de mais de um professor e relevante
para a aprendizagem. O termo padrdo se refere a um conjunto
de comportamentos que ocorrem simultaneamente, ou numa
seqlénciaunificada".

A ocorréncia do comportamento em uma determinada
sequéncia constitui o padréo e a repeticdo dos padr6es consti-
tui o método de ensino. A idéia de repeticdo significa que o pa-
drdo é repetido em intervalos de minutos, semanas, ou outros
intervalos, dependendo da duracdo do padrdo de comportamen-

to e de frequéncia da ocasido em que é usado.

0 fato de ser aplicavel a véarias matérias significa que o
termo método de ensino ndo é apropriado para designar os
comportamentos do professor no ensino de um tema especi-
fico. (Esses meios para o0 ensino de um conteldo especifico
Gage considera técnicas de ensino). Além disso, o método de
ensino dever ser utilizavel por mais de um professor, isto é, ele
ndo deve depender de talentos ou caracteristicas especiais de

quem o aplica.
Segundo Castro (ex. mimeografado)

Existe uma tendéncia atual a se reservar a palavra méto-
do "as orientagGes metodologicas gerais que, sem constituirem
um método Unico, sdo principios, fundamentos ou bases que
orientam a sele¢do das acdes e operacdes de professores e alunos
em situacdo didatica", E nesse sentido que se empregam hoje as
expressdes "métodos ativos", "métodos intuitivos" ou "métodos
tradicionais"”.



TECNICAS DE ENSINO
Segundo Turra (1975, p. 129 e 126)

S&do "maneiras particulares de organizar o ensino, a fim
de provocar atividade do aluno no processo de aprendizagem".
S&do procedimentos especificos de ensino, isto € ... acdes, pro-
cessos ou comportamentos planejados pelo professor para colo-
car o aluno em contato direto com coisas, fatos ou fendbmenos
que lhe possibilitem modificar sua conduta em funcdo dos obje-
tivos previstos".

Segundo Castro: (ex mimeografodo)

A expressao técnica de ensino "convém ao uso de proce-
dimentos bem definidos, fundamentados em experimentacdo e
principios cientificos". Presta-se, protanto, para designar a dire-
¢do dada a situacdes especificas de ensino-aprendizagem.

ESTRATEGIA DE ENSINO OU ESTRATEGIA INSTRUCIO-
NAL.

1 — Estratégia
Segundo Smith (in Goldberg... 1973, p. 64)

"E um padréo de atos que serve para atingir certos resul-
tados e evitar outros".

2 — Estratégia Instrucional

Segundo Equipe Técnica do Grupo Escolar Ginasio Ex-
perimental Dr. Edmundo de Carvalho (GEGEDEC) (in Cappel-
letti, 1972 p. 12).

"A estratégia instrucional € um conjunto de métodos
gue envolvem técnicas e processos que visam a engajar o aluno
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em situacdes capazes de estimular a aprendizagem. A estratégia
ndo é apenas uma coletanea de recursos isolados, como por
exemplo, utilizacdo de textos, mapas e recursos audiovisuais.
Ela € muito mais ampla, envolve todo o plano de acao".

Comparando com a estratégia militar, "se o trabalho
tem como objetivo tomar um ponto militar estratégico numa
batalha, tera que ser planejado ndao s6 o numero de soldados
necessarios, as armas, municdes, etc . . . mas todo o plano de
acéo, as etapas de acéo".

Segundo Parra (1972, p. 8)

"Estratégia € um termo emprestado do campo militar e
visa a descrever as abordagens dos professores e alunos quanto
ao uso de informacdes, a selecdo de recursos, a definicdo de seus
papéis, enfim, as praticas empregadas na consecuc¢do dos objeti-
vos. Uma boa estratégia € aquela que atinge os objetivos em me-
nos tempo e com menos gasto”.

3 - DecisBes Metodologicas e DecisfGes Estratégicas

"Decisdes metodologicas devem ser decisGes estratégicas,
isto €, devem resultar numa adequacdo de meios e fins, organi-
zada de tal forma que esses fins sejam atingidos com a maxima
eficiéncia possivel, ao mesmo tempo em que resultados indese-
javeis sdo neutralizados". - MEC/DEM, 1975 (b) p. 02)



Analisando as definicbes apresentadas podemos tirar algumas
conclusdes que poderdo orientar a utilizagdo futura dos termos:

1 — Todos os termos referem-se a area de metodologia com-
preendida como formas de operacdo de um programa educacional. In-
clui os meios e ambientes em que um dado programa é operado, em vis-
ta dos resultados esperados.

2 — A expressdo método de ensino propriamente dita, refe-
re-se a orientac6es mais gerais do processo ensino-aprendizagem. Dentro
desta concepgédo, entretanto, as definicbes apresentadas tomam conota-
¢des um pouco diferentes. Enquanto numa o método é entendido como
principios ou bases para a sele¢do de acbes do professor e do aluno, na
outra ele é concebido como padrées de comportamento do professor. A
generalidade, entretanto, € uma caracteristica essencial do método de
ensino, isto é, além de se referir a orientacdo geral do processo ensi-
no-aprendizagem, um método de ensino deve poder ser aplicado por
qualquer professor, independente das suas caracteristicas pessoais, € a
qualquer disciplina. E comum falar-se, por exemplo, em método exposi-

tivo ou método de projetos.

3 — As técnicas de ensino situam-se em relacdo ao método como
procedimentos mais especificos, ou porque implicam numa forma de
operacionalizar os principios, fundamentos e orientacBes gerais que
compdem um determinado método de ensino, ou porque se referem a
forma de ensinar um conteudo especifico, de uma determinada disciplina.

Referem-se sempre a uma maneira particular de organizar o ensi-
no. Por exemplo, pode-se realizar uma discussdo em grupo por meio de
técnicas de painel integrado ou "Philips 66".

4 — 0 termo estratégia de ensino ou instrucional (como utiliza-
da por muitos) é mais abrangente do que os anteriores enquanto:

a) engloba métodos, técnicas, procedimentos, recursos utiliza-
dos para o ensino;

b) implica ndo s6 nos meios a serem utilizados em uma determi-
nada situacdo, mas no plano de acdo do professor e seus alu-
nos durante o desenvolvimento do processo;

c¢) implica na idéia de eficiéncia, enquanto procura obter os me-
lhores resultados, com o menor custo, neutralizando os resul-
tados indesejaveis.
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Ha uma grande tendéncia atualmente em se utilizar as expres-
sbes técnicas de ensino ou estratégia de ensino em substituicdo ao
termo método de ensino. Entretanto, € comum utilizar-se um termo em
substituicdo a outro. Até que se consiga precisdo metodolégica na area,
a utilizacdo de um ou de outro termo vai depender do contexto e da
conotacao dada por quem o utiliza.

A titulo de exemplo, num plano de ensino de uma determina-
da disciplina para um periodo limitado de tempo, provavelmente o ter-
mo mais adequado para indicar as praticas e 0S recursos necessarios pa-
ra atingir os objetivos seja estratégia de ensino. Neste caso é preciso
lembrar que ndo basta enumerar as técnicas que se pretende utilizar pa-
ra o desenvolvimento de cada unidade, como comumente ocorre (tra-
balho dirigido, seminario, excursdes, etc.) ou ainda listar os recursos
necessarios, tais como giz, quadro negro, projetor de diapositivos, grava-
dor, etc. E necessério descrever como o contelido selecionado sera abor-
dado para atingir os objetivos propostos. As técnicas e 0s recursos esta-
rdo incluidos na descricdo. Estas especificacdes € que garantem a orien-
tacdo efetiva da acdo e o sucesso dos resultados.

No .... presente trabalho adotaremos a expressdo estratégias de
ensino ou estratégia curricular (conforme o contexto em que as decisées
deverdo ocorrer), dada a sua conotacdo dindmica. Entretanto, o que vier
a ser discutido em termos dos principios e processos para selecdo das
estratégias serd aplicavel aos métodos e técnicas de ensino.

2.2. PRINCIPIOS PARA SELECAO DAS ESTRATEGIAS DE ENSINO

Uma vez que definir uma estratégia de ensino implica em sele-
cionar e organizar, num plano estruturado, todos os elementos que de-
verdo propiciar aos estudantes as experiéncias de aprendizagem capazes
de leva-los a desenvolver os comportamentos definidos nos objetivos, o
professor ou planejador curricular deve estar de posse de alguns princi-
pios que norteiem suas decisoes.

Esses principios explicitam relagbes entre:

— Estratégias e objetivos educacionais;

— estratégias e natureza do contelido a ser aprendido;

— estratégias e nivel de desenvolvimento dos alunos.
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Além disso, uma estratégia, para ser viavel, deve levar em conta
de Objetivos e Métodos,

A seguir, comentaremos cada uma dessas rela¢des, esbocando
orientacdes para as decisbes nessa area:

2.2.1. — A escolha das estratégias de ensino deve-se basear nos objetivos
educacionais considerados os mais valiosos para uma determinada situa-
¢éo.

Segundo Tyler (1974), a estratégia escolhida deve prever a opor-
tunidade do aluno vivenciar a espécie de comportamento previsto nos
objetivos. Assim, se um objetivo refere-se ao desenvolvimento da capaci-
dade de analisar certas praticas de agricultura em funcdo do clima de
uma determinada regido, a estratégia prevista deve ser eficiente em pro-
porcionar a préatica deste comportamento. Entretanto, se o objetivo visa
a levar o aluno a valorizar um determinado tipo de préatica como supe-
rior as outras, é preciso que a estratégia escolhida Ihe dé oportunidade
de passar pela experiéncia de valoracéo.

Do que ficou dito anteriormente, pode-se concluir que ne-
nhuma estratégia € boa em si, ou melhor do que outras, em termos ab-
solutos. Seu valor sera sempre determinado pela possibilidade que ela
oferece ao aluno de atingir um ou mais objetivos educacionais. Portan-
to, a escolha da estratégia de ensino sup8e por parte do professor uma
andlise cuidadosa dos objetivos que ele pretende atingir, especificando
os tipos de comportamentos esperados do aluno, e um estudo detalhado
dos métodos, técnicas e recursos conhecidos e/ou disponiveis para a ve-
rificacdo da adequacéo entre eles.

Ao analisar as caracteristicas de alguns dos principais métodos
de ensino e os objetivos para os quais eles parecem ser mais apropriados,
Gage (1975) apresenta a idéia de uma matriz de Objetivos e Métodos,
atil para auxiliar na escolha dos métodos mais adequados para uma de-
terminada situacdo de ensino.

Partindo da idéia de que uns métodos estdo mais afins com al-
guns objetivos do que outros, pode-se colocar,em uma dimensao, os va-
rios tipos de métodos e, na outra, as varias espécies de objetivos, obten-
do-se assim uma matriz. Nas células da matriz, correspondentes a intera-
¢cdo dos métodos e objetivos, pode-se inserir uma medida de adequagao
ou convivéncia, como estd demonstrado no quadro a seguir, que € a re-
producdo da matriz apresnetada por Gage. (vide de quadro pagina se-
guinte).
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Embora a abordagem de Gage seja a de métodos de ensino ela
contribui para concretizar o que dissemos até o momento sobre a rela-
¢do entre metodologia do ensino e objetivos educacionais.

A inclusdo da matriz neste trabalho tem a intencdo de sugerir
e estimular a criagdo de matrizes mais complexas, em que professores
de disciplinas especificas relacionem técnicas de ensino também especi-
ficas ao lado dos objetivos definidos nos seus planos de ensino e que,
evidentemente, poderdo estar classificadas segundo as taxonomias usa-
das pelo autor (2) ou outras que venham a ser consideradas interessan-
tes. O grau de conveniéncia a ser atribuido aos métodos ou técnicas
em funcéo de cada objetivo podera estar baseado em resultados de pes-
quisas, em conjecturas como faz o autor ou ainda na experiéncia e/ou
bom senso do professor, sobretudo se for cuidadoso em observar os
efeitos das situacdes de ensino por ele criados.

E interessante notar na matriz acima, que os métodos indivi-
duais s8o os mais adequados para a realizagdo dos objetivos de ordem
cognitiva, excluir da se a avaliacdo, apresentando-se, entretanto, po-
bres para o desenvolvimento de comportamentos na area afetiva. Estes,
por sua vez, sdo melhor desenvolvidos pelo que Gage denominou de
abordagem humanistica.

... O método da conversacdo em sala de aula é indicado como
"bom" para quase todas as categorias de objetivos, nos trés dominio de
comportamento. (3)

Esta e outras analises que poderiam ser feitas servem para de-
monstrar que ndo existe uma correspondéncia direta entre objetivos e
métodos de ensino. Ao contrario, € possivel encontrar varios métodos
apontados como apropriados para a realizacdo de um mesmo objetivo,
devido as experiéncias de aprendizagem que proporcionam, assim como
um mesmo método pode conduzir ao desenvolvimento de varios tipos
de comportamento.

3) A abordagem humanistica de ensino, segundo o autor, assemelha-se na pratica a uma
combinagdo dos métodos de discussdo e dos métodos individuais de ensino, mas tem
como fundamento a crenca de que os alunos tem uma tendéncia a se auto-atualizar,
cabendo ao professor organizar as situages de classe mais ricas, de tal forma que isso
aconteca.

A conversagdo em sala de aula (classroom teaching) consiste em grande parte de va-
rias combinagbes dos outros métodos de ensino, sendo que cada um deles é usado vi-
sando certos objetivos, (cf. Gage, 1975, p. 478 e 482).

3



A primeira constatacdo permite concluir que a estratégia de ensi-
no a ser empregada vai depender, em cada caso, do elenco de alternati-
vas de que o professor dispuser. Estas serdo decorrentes da amplitude
do seu conhecimento sobre métodos, técnica e recursos de ensino, assim
como da sua criatividade para fazer adaptacfes dos meios disponiveis.
Desta forma, os mesmos objetivos curriculares poderdo ser alcangados
por de estratégias diversificadas de ensino que atendam as caracteris-
ticas e interesses dos professores e alunos. Por outro lado, o fato de que
uma mesma estratégia pode levar a consecucao de varios objetivos colo-
ca ao professor a questdo de escolher entre as estratégias disponiveis
aquela que conduzira a realizacdo de um maior nimero de objetivos.

Resumindo os comentérios do 1.° principio que enuncia as rela-
¢cdes entre objetivos e estratégias de ensino temos que:

a) a escolha das estratégias de ensino devem se basear nos objeti-
vos definidos para o processo ensino-aprendizagem;

b) uma dada estratégia tem seu valor determinado pela oportuni-
dade que oferece ao aluno de praticar o tipo de comporta-
mento que é esperado dele, como resultado da situacédo ensi-
no-aprendizagem;

c) se um grande numero de estratégias pode ser igualmente efi-
ciente para produzir os resultados esperados, é possivel que a
escola ofereca aos alunos oportunidades ricas e variadas para
a obtencao dos objetivos educacionais, atendendo assim as di-
ferencas individuais de interesse e aptidéo;

d) se uma mesma estratégia pode concorrer para a obtencdo de
varios objetivos educacionais, o planejador de ensino e/ou
curriculo devera escolher aquela que garantira a obtencao do
maior nimero de objetivos (considerados valiosos) com eco-
nomia de tempo.

222 - A ESCOLHA DAS ESTRATEGIAS DE ENSINO DEVE
ATENDER A NATUREZA DO CONTEUDO A SER APLI-
CADO:

A definicdo dos conteudos a serem aprendidos determina, em
parte, a escolha das estratégias de ensino. Isto significa que as expe-
riéncias de aprendizagem a serem proporcionadas aos alunos deverdo
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permitir-lhes entrar em contato direto com o tipo de conteddo a ser
aprendido: - fatos, informacfes, conceitos, principios — numa deter-
minda érea de conhecimento.

Uma serd, por exemplo, a experiéncia de aprendizagem a ser
proporcionada aos alunos, se o que devem aprender sdo fatos historicos.
Outra devera ser a experiéncia a ser vivida por eles, se o0 objetivo visa a
formacdo de um conceito basico na area de Histéria, como por exem-
plo, o conceito de processo histérico. A aprendizagem do contetdo
organizado em torno de conceitos basicos numa area do conhecimento,
implica na mobilizacdo de operacdes mentais mais complexas por parte
do aluno, exigindo, portanto, estratégias que lhes déem oportunidade
de pratica-las. No exemplo citado acima, seria necessario prever uma es-
tratégia que incluisse, numa sequéncia apropriada, atividades de leitura
de textos, analise de documentos histéricos, consulta e/ou elaboracéo
de mapas historicos e geograficos, elaboracdo de quadros de relagdes,
de fichas e frisas histéricas em que o aluno pudesse ir elaborando o sig-
nificado de processo histérico. J4 a aprendizagem de conceitos matema-
ticos, embora exija operacbes mentais mais complexas do que a aprendi-
zagem de informacdes na mesma area, supde experiéncias diferentes da-
quelas a serem vividas no ensino da Histoéria.

A estratégia a ser empregada em cada situacdo depende, portan-
to, ndo sO da natureza da area em que deve ocorrer a aprendizagem, mas
também do tipo de conhecimento a ser aprendido.

Mais uma vez fica nitida a relacdo entre metodologia, contetdo
e objetivos. Um objetivo geralmente define um comportamento a ser
adquirido pelo aluno e especifica o tipo de contetdo a que esse compor-
tamento deve se aplicar. Por exemplo: o objetivo "0 aluno devera ser
capaz de planejar a construcao de uma casa com base em certas especifi-
cacgOes" define o desenvolvimento de comportamento de sintese, aplica-
do a um conteldo na éarea de EdificacGes. Para que esse objetivo seja
alcancado, a estratégia escolhida deve proporcionar oportunidade, nao
s6 para o desenvolvimento de capacidade de sintetizar, mas da aplica-
¢ao dessa habilidade ao conteddo especificado.

A experiéncia de aprendizagem a ser vivida pelo aluno devera,
portanto, dar-lhe a oportunidade de desenvolver uma certa habilidade
cognitiva, ao mesmo tempo que aprende um determinado conteuddo.
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2.2.3. -A ESCOLHA DAS ESTRATEGIAS DEVE LEVAR EM CON-
TA O NIVEL DE DESENVOLVIMENTO DOS ALUNOS.

O planejador de curriculo e/ou de ensino, ao selecionar as es-
tratégias, deve estar atento para que as experiéncias de aprendizagem
a serem propostas aos alunos ndo exijam competéncias ainda ndo desen-
volvidas por eles. Nenhuma estratégia produzird os efeitos esperados se
ndo propuser experiéncias de aprendizagem acessiveis as possibilidades
atuais dos alunos e compativeis com seus interesses ou disposicdes. Dai
a importancia de se definir os pré-requisitos necessarios para uma deter-
minada situacdo de ensino-aprendizagem e de se avaliar os comporta-
mentos iniciais dos alunos. Esse tipo de informacéo oferecera base para
se decidir sobre as melhores formas de organizacdo do ambiente para
promover a aprendizagem.

A constatacdo da existéncia dos pré-requisitos por parte dos alu-
nos da ao professor uma certa margem de garantia do sucesso da estra-
tégia prevista. A inexisténcia dos mesmos levara a uma revisdo das estra-
tégias, prevendo atividades que levam o aluno ao desenvolvimento dos
pré-requisitos necessarios. Assim, por exemplo, se professores da la. sé-
rie do 2? grau de uma determinada escola resolverem utilizar o Estudo
do Meio visando propiciar aos alunos vivéncias relacionadas aos diver-
sos setores da comunidade, levantando dados para o desenvolvimento
de diferentes disciplinas do curriculo e para o conhecimento do merca-
do de trabalho, dever&o verificar se os alunos tém treino para:

— Observar

— preparar e realizar entrevistas
— elaborar relatérios

A falta de dominio dessas habilidades determinara que os pro-
fessores deverdo, se quiserem obter sucesso com o Estudo do Meio, trei-
nar os alunos nas mesmas, antes do inicio da atividade.

2.2.4. - A ESCOLHA DAS ESTRATEGIAS DE ENSINO DEVE LE-
VAR EM CONTA OS RECURSOS DE ENSINO DISPONI-
VEIS AO PROFESSOR.

A viabilidade de um plano de ensino depende sempre do realis-
mo das decisBes nele contidas. Neste sentido, o nimero de alternativas
para o arranjo dos meios e do ambiente que produzirdo aprendizagem
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serd limitado pelos recursos disponiveis naquela situacdo. O trabalho
individual do aluno com um gravador pode ser, por exemplo, uma al-
ternativa considerada entre as melhores para o aprendizado de uma lin-
gua estrangeira. Entretanto, ela s6 fard parte do elenco de possibilidades
de um determinado professor se ele dispuser na escola de aparelhos em
numero suficiente para que seus alunos realizem esse tipo de pratica.

Com isto ndo queremos dizer que o professor deve se acomodar
ao uso de quadro e giz, deixando a participacdo ativa do aluno para
gquando dispuser de recursos sofisticados, ou de equipamentos os
mais modernos, que provavelmente muito custardo a chegar a maioria
das nossas escolas de 2? grau.

0 interesse, o dinamismo e a criatividade do professor poderédo
leva-lo a descobrir e/ou adaptar recursos disponiveis na escola ou na
comunidade, com resultados possivelmente iguais ou semelhantes aque-
les que produziria com material muito especializado. A participacdo do
aluno, ja na elaboracdo ou adaptacdo do material, pode constituir-se
numa rica experiéncia de aprendizagem.

Os principios até aqui expostos poderdo auxiliar o professor na
elaboracao de critérios para a selecdo das estratégias de ensino.

Segundo Tyler (1974) selecionar estratégias de ensino ndo é um
ato mecénico. Implica num comportamento criativo do professor que
ao analisar os objetivos propostos para 0 ensino considera todas as pos-
sibilidades em termos de praticas e materiais a serem utilizados, e entao,
as analisa:

a) do ponto de vista do atendimento aos objetivos, isto é, da
possibilidade que oferecem de levar o aluno a praticar o com-
portamento esperado. (Inclui-se aqui a aprendizagem dos con-
tetdos selecionados)

b)do ponto de vista dos seus efeitos - isto €&, da possisbilidade
das experiéncias previstas atenderem aos interesses dos alu-
nos, causando-lhes satisfacdo no ato de aprender.

c) do ponto de vista da preparacdo do estudante — isto é, das
experiéncias anteriores dos alunos, seus conhecimentos, habi-
lidades e valores. As experiéncias previstas ndo devem exigir
competéncias ainda ndo desenvolvidas pelo grupo, ou chocar
seus valores.



d) do ponto de vista da economia da operagdo — isto é, do nu-
mero de objetivos considerados valiosos que ela permite al-
cancar.

A andlise das estratégias previstas em relacdo a esses critérios
permitird elaborar o plano definitivo ou reelabora-lo numa tentativa de
procurar solugcdes mais eficazes.

Todo esse processo que devera resultar numa adequagdo — a me-
Ihor possivel — entre meios e fins, d4 oportunidade de uma atuacéo
criativa por parte de quem planeja curriculo ou situacbes de ensino,
assim como exige uma avaliacdo cuidadosa do processo em todas as suas
etapas: da elaboracdo do plano, da sua execucéo e dos resultados, visan-
do a um aperfeicoamento continuo do programa como um todo, e
especificamente da sua operacéo.

Fica desta forma eliminado qualquer modernismo em questao
de metodologia de ensino, ou seja, a escolha de métodos, técnicas e re-
cursos, em vista da sua popularidade num dado momento. O conheci-
mento de psicologia da aprendizagem, de métodos, técnicas e recursos
de ensino, a disposicdo para conhecer as condi¢cdes do aluno, a defini-
¢do clara e precisa dos comportamentos considerados valiosos para 0s
alunos e sua explicitacdo sob a forma de objetivos operacionais, a preo-
cupacdo em utilizar as informagBes recolhidas pela avaliacdo para
a formulacdo de novos planos sdo condi¢cdes para decisbes eficazes em
matéria de metodologia de ensino.



3 - 0 PLANEJAMENTO DA ESTRATEGIA DE ENSINO: SUAS
ETAPAS

3.1 - UM MODELO DE ESTRATEGIA DE ENSINO

A andlise dos principios que orientam a selecdo das estragégias
de ensino apresentou uma série de operacBes que devem ser realizadas
ao se tomar decisdes de ordem metodoldgica. Entretanto, se o interesse
€ obter, por meio da estratégia escolhida, eficiéncia na realizacdo dos
objetivos, o trabalho ndo termina com a escolha da mesma. Continua
através da realizacdo das atividades e utilizagdo dos recursos previstos,

assim como da avaliacdo dos mesmos.

A eficiéncia no uso de uma estratégia exige, portanto, planeja-
mento (4). Este nao ocorre isoladamente, mas faz parte do planejamen-
to de curriculo e/ou de ensino como um todo. Apenas para efeito de
chamar atencdo para o componente metodologia, tentaremos explicitar
a seqgléncia de operacdes necessarias ao seu planejamento, situando-as
no processo mais amplo.

Antes, entretanto, é oportuno analisar o desenvolvimento de
uma estratégia de ensino. Segundo Mc. Donald (1965), um modelo de
estratégia de ensino inclui trés momentos:

— momento da orientacao da respota;
— momento da pratica da resposta;
— realimentacao (feedback)

O momento da orientagdo da resposta corresponde as acfes do
professor que visam a introduzir o aluno no processo de aprendizagem.
Consiste em despertar o interesse do educando, dirigir sua atencao, dar
direcBes para o trabalho a ser desenvolvido. A forma pela qual o profes-
sor realiza essa funcao vai depender da natureza do conteldo a ser ensi-

(4) Planejamento neste texto sera entendido como "processo e técnica racional de elabo-
rar, executar e avaliar planos de acédo"
(Brasilia, MEC/DEM, Modelo de Planejamento Curricular, 1975).
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nado e dos recursos de que ele dispbe no momento. Pode ir de uma
simples demonstracdo do comportamento esperado do aluno, como no
caso de um exercicio de Educacdo Fisica, por exemplo, com a orienta-
¢ao necessaria para o envolvimento do aluno nas atividades que levardao
a sua solucdo.

A prética da resposta € o momento por exceléncia da participa-
¢do do aluno. Implica na realizagdo de atividades que Ihe possibilitam
desenvolver o tipo de comportamento dele esperado. Nos exemplos
acima, na atividade de Educacdo Fisica, a pratica consistiria em repe-
tir o exercicio apresentado pelo professor. No caso da Fisica, este seria
0 momento da estratégia em que o0 aluno passaria ao processo de solu-
¢cdo do problema, seguindo as etapas de:

— identificacdo do problema

— levantamento das informacdes relevantes para o problema
— formulacgéo das hipéteses possiveis para a solugao

— teste das hipdteses

—conclusdes

A duracdo do periodo de pratica e os meios pelos quais ela de-
vera ser realizada dependera, em cada caso, dos fatores envolvidos na
situacdo e que deverdo ser analisados pelo professor: relevancia do ob-
jetivo em pauta, natureza do conteuddo a ser aprendido, tempo e recur-
sos disponiveis e, sobretudo, as experiéncias anteriores dos alunos.

O tipo de pratica vai depender também do que se pretende com
aquela situacé@o especifica: aprendizagem inicial, retencéo do aprendido,
sua transferéncia para outras situacdes, etc.

O momento de realimentacdo ou feedback consiste na infor-
macdo que o professor fornece ao aluno durante o desenvolvimento da
atividade e que lhe permite perceber se estd caminhando na direcdo
dos objetivos. Pode ser dada por um gesto ou palavra do professor,
aprovando a realizacdo do exercicio pelo aluno, e que lhe indique estar
no caminho para a resposta certa. Um outro exemplo poderia ser dado
por meio de uma pergunta que o professor faz ao aluno, ao acompanhar
sua atividade, para que ele passe a refletir sobre um aspecto do proble-
ma até entdo abandonado. De uma maneira geral, pode consistir em ex-
pressdes, gestos, ou palavras do professor, ou numa nota, conceito, ou
comentério atribuidos a um trabalho realizado pelo aluno, ou ainda em
outras formas que o professor considerar eficientes. Quanto mais fre-
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quente e imediata a informagédo dada pelo professor, maior é a oportu-
nidade oferecida ao aluno de reforcar os comportamentos previstos nos
objetivos, ou se necessario, corrigir o curso da sua agao.

Evidentemente, a seqiiéncia desses trés momentos ndo € rigida.
Pode ocorrer uma longa pratica por parte do aluno com realimentagéo
simultanea, seguindo o momento de orientacdo como pode haver mo-
mentos mais breves e alternados de orientacdo e pratica da resposta,
com realimentacdo imediata. A importancia deste modelo de estratégia
de ensino estd em alertar o professor para a necessidade dos trés mo-
mentos, visando a concretizagdo efetiva da aprendizagem. Sobretudo,
ele sugere a necessidade da previsdo dos recursos e dos procedimentos

do professor e do aluno para cada um dos trés momentos.

3.2. -FLUXO DE ATIVIDADES PARA O PLANEJAMENTO DAS
ESTRATEGIAS DE ENSINO.

A realizacdo do planejamento dos trés momentos da estratégia
exige, por parte de quem decide, uma série de conhecimentos tedricos,
tanto relativos a sua area especifica de ensino, quanto aos processos de
aprendizagem Implica também no levantamento de uma série de dados
do contexto em que se vai atuar, sobretudo das caracteristicas do alu-
no. Exige, ainda, uma andlise profunda dos objetivos educacionais e de
sua especificagdo para a situacdo de ensino-aprendizagem, assim como
do conteudo selecionado para alcancéa-los.

Esses elementos conduzirdo a definicdo dos critérios para a sele-
cdo das estratégias de ensino.

Um levantamento prévio das técnicas e recursos que poderdo ser
utilizados, assim como dos procedimentos possiveis para a atuacao do
professor junto ao grupo, constituirdo o conjunto de alternativas com
as quais o professor podera trabalhar.

A etapa seguinte do trabalho preparatério do professor consisti-
rd em tomar a decisdo, a partir do julgamento dessas alternativas, com
base nos critérios por ele estabelecidos, escolhendo assim aquela que
melhor corresponde ao que foi proposto. E possivel, entdo, elaborar
o plano definitivo de trabalho, estabelecendo toda a sequiéncia de ativi-
dades do professor e do aluno, assim como da utilizacdo de recursos,
para cada um dos momentos do modelo de estratégia anteriormente
comentados (orientacao, pratica de resposta e realimentacao).

A avaliacdo deste plano com base nos elementos de entrada
do programa e sua revisdo, se necessaria, colocam o professor em condi-
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¢des de implementar o plano, criando e/ou adaptando 0s recursos neces-
sarios e utilizando-os no processo de interacdo com o aluno em sala de
aula. Este € o0 momento de executar o que foi previsto, tendo o plano
como guia da acdo e elemento para controle da mesma. Esse controle
permitira a revisdo do plano e a corre¢do da acdo, quando modificagbes
se fizerem necessarias.

Como se pode ver, a seqiéncia das atividades acima descritas
percorre todas as fases de um processo de planejamento, quais sejam, a
de reflexdo e decisdo, que se concretiza na elaboracdo de um plano, na
sua execucao e avaliacdo. Esta acompanha o processo em todas as eta-
pas, fornecendo elementos que subsidiam a decisédo de continuar o pro-
cesso ou de revisa-lo, se necessario, E realizada também ao final, quando
se julgam os resultados, analisando o papel da variavel estretégia de en-
sino na obtencdo dos mesmos. E O momento de responder & questao:
as estratégias foram eficientes para alcancar os objetivos?

O quadro 2, a seguir, € uma tentativa de representacdo grafica
do fluxo de atividades ou operagbes que devem ser realizadas para o pla-
nejamento das estratégias de ensino.
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Quadro 2- Fluxo de atividade para planejamento das estratégias de ensino.
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Pode-se notar que as atividades apresentadas relacionam-se a
etapas do planejamento ja citadas, reflexdo e decisdo, que culminam na
elaboracdo, na execucdo e na avaliacdo do plano. Esta ultima é do tipo
"formativa", enquanto realizada durante o processo para detectar difi-
culdades ou obstaculos na sua realizacdo e conduzir as modificacGes
necessarias. E do tipo somativa, enquanto julga os resultados da opera-
¢do do programa educacional. A sequéncia das operacdes, representa-
da pelas setas verticais, em sentido descendente, ndo é rigida. E possivel
que o professor, ao realizar uma determinada atividade, tenha que
voltar as anteriores para revé-las ou aperfeicoa-las. Por exemplo, ao ana-
lisar e selecionar as estratégias, o professor pode ser levado a rever os
objetivos, no sentido de analisa-los mais profundamente ou mesmo de
reformula-los, tornando-os mais claros ou precisos. As setas nos dois
sentidos, ligando as operacdes de reflex&o, decisdo e execucdo do plano
as de avaliagcdo, indicam que a realizacdo de cada operacdo deve ser se-
guida da avaliagdo, que da elementos para julgar se ha possibilidade de
prosseguir ou necessidade de rever o processo, em um determinado
ponto do mesmao.

E importante considerar que o planejamento das estratégias de
ensino ndo ocorre isolado do planejamento de curriculo e/ou de ensino.
As decisdes béasicas destes ocorrem como decisdes integradas. Os objeti-
vos educacionais, assim como os contelidos selecionados em funcéo dos
mesmos, sdo fatores que interferem nas decisbes sobre as estratégias a
serem adotadas. Neste sentido, decisdes ja tomadas (objetivos e conteu-
dos) servem como elemento de reflexdo para uma nova deciséo.

Resta apenas chamar atencdo mais uma vez para o papel da ava-
liacdo que, acompanhando todo o processo, permite realizar as mudan-
gas necessarias para ajustar as previsdes as condigbes concretas de reali-
zacdo do processo. Para que isto ocorra, € necessario que o professor es-
teja muito atento para recolher informacdes e receber feedback dos
alunos e outros elementos envolvidos no processo. Mas, sobretudo, é ne-
cessario que ele tenha flexibilidade suficiente para criar, modificar e
descobrir novas solucdes para alcancar eficiéncia na realizacdo dos seus
objetivos.
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4-CONCLUSOES

O que se pretendeu com este trabalho foi levantar a questédo da
importancia da utilizacdo racional de metodologia, fator que pode con-
correr, ao lado de outros, para maior efetividade do ensino.

Vimos a necessidade e o interesse de se inovar nesta area, crian-
do e divulgando entre os responsaveis pelo processo ensino-aprendiza-
gem, novas metodologias e materiais instrucionais que dinamizem o
ensino de 2? grau. Essa dinamizacdo consiste sobretudo na utilizac&o de
meios de criacdo de ambientes capazes de envolver o aluno como sujeito
do processo de aprendizagem, criando condi¢cdes para seu crescimento
COMO pessoa, e para uma participacao criativa no seu meio.

Sabemos que essa dinamizacdo depende de fatores os mais di-
versos. Entretanto nossa preocupacdo foi atingir os educadores que
atuam na base do sistema, oferecendo alguns subsidios que lhes facilite
tomar decisfes relativas a metodologia do ensino. Neste sentido deixa-
mos como contribuicdo as idéias que resumimos abaixo:

— Um curriculo pode ser definido como um programa educacio-
nal que se destina a realizar certos objetivos educacionais e utiliza certos
meios educacionais para realiza-los;

— 0 termo programa nessa definicdo foi tomado no sentido de
plano e por conseguinte supfe um conjunto estruturado de decisdes
gue visam a guiar as acdes rumo aos objetivos educacionais;

— as decisbes basicas do curriculo, entendido como um progra-
ma educacional, sdo as decisfes relativas a objetivos educacionais, con-
teldos, metodologia do ensino e processo de avaliacao;

— o0 curriculo pode ser visto como um sistema em que os ele-
mentos de entrada determinam as formas de operacdo do mesmo. Es-
tas, por sua vez, devem garantir os resultados: objetivos educacionais
atingidos;

45



— as decisdes de ordem metodolégica no planejamento curri-
cular se referem aos meios, procedimentos, recursos, ao embiente,en-
fim, em que se processa um determinado programa educacional;

—tendo em vista que decidir sobre metodologia implica em pro-
curar 0os meios que levam a alcancar os objetivos com a méaxima eficién-
cia possivel, ab mesmo tempo que se procura evitar resultados indese-
javeis, pode-se dizer que as decisdes de ordem metodolégica séo deci-
sOes estratégicas;

— o curriculo se efetiva nas situagBes especificas de ensino,
donde a possibilidade de se falar em estratégias curriculares — as que
extrapolam o ambito de uma Unica disciplina, podendo mobilizar toda
a escola — e estratégias de ensino;

— 0s termos métodos de ensino, técnicas de ensino e estraté-
gias de ensino sd muitas vezes utilizados indistintamente. E possi-
vel, entretanto fazer distincdes entre eles e decidir sobre o seu em-
prego, conforme a funcdo que cada um venha a desempenhar no con-
texto em que venha a ser utilizado;

— no presente trabalho foi adotado o termo estratégia de ensi-
no e estratégia curricular por incluir os meios a serem utilizados, o pla-
no de acdo do professor e do aluno numa determinada situacdo e por
implicar na idéia de eficiéncia, ou seja, na busca dos melhores resultados
com economia de custos;

—o0s principios que norteiam a selecéo das estratégias de ensino

1 — A escolha das estratégias de ensino deve se basear nos obje-
tivos educacionais definidos para o processo ensino-apren-
dizagem;

2 — a escolha das estratégias de ensino deve atender a natureza
do contelido a ser aprendido;

3 — a escolha das estratégias de ensino deve levar em conta o
nivel de desenvolvimento dos alunos;

4 — a escolha das estratégias de ensino deve levar em conta os
recursos de ensino disponiveis ao professor.
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— para se garantir a eficiéncia na realizacdo dos objetivos, uma es-
tratégia de ensino deve ser planejada;

— o0 planejamento de uma estratégia de ensino inclui decisdes rela-
tivas aos trés momentos que a compdem:

1 — orientacéo da resposta
2 — prética da resposta
3 — realimentac¢&o ou feedback

— o planejamento das estratégias esta integrado no planejamen-
to de ensino, ou de curriculo como um todo. Sua realizacéo implica em
percorrer as etapas do planejamento curricular ou de ensino, tomando
as decisOes especificamente metodolégicas, executando-as e avaliando-as;

— estas etapas se realizam por meio de operacgdes, conforme re-
presentado no quadro 2.

As idéias aqui resumidas abordam apenas um aspecto da ques-
tdo. Inimeros outros aspectos de grande relevancia estdo em aberto e
demandam um sério trabalho que devem integrar pesquisadores educa-
cionais, educadores e especialistas nas mais diversas areas de ensino.
Entretanto, com o objetivo de suscitar reflexdo, levantamos alguns
problemas relativos a essa area, e cujas respostas parecem fundamentais
para a proposta de renovacdo na area de metodologia do ensino e a con-
sequente melhoria da qualidade do ensino de 2? grau:

— Como fazer chegar a sala de aula as inovacfes que tém sido
criadas na area de metodologia?

— Como reduzir a resisténcia a mudanca de forma a facilitar a
utilizacéo da inovacédo?

— Como tornar os responsaveis pelo processo ensino-aprendiza-
gem atentos a publicacdes relativas a metodologia do ensino
e aos novos materiais instrucionais criados e divulgados? Co-
mo motiva-los a testar as inovacdes e enviar criticas e suges-
tdes a seus autores?

—E indispensavel o conhecimento sobre a teoria de aprendiza-
gem para subsidiar a selecdo e utilizagdo dos métodos de ensi-
no em sala de aula. Como difundir o seu conhecimento entre
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os professores, levando-os a estabelecer a relacdo entre teorias
da aprendizagem e os métodos de ensino?

— Tem-se falado continuamente na relacdo entre metodologia e
objetivos educacionais. Como levar os responsaveis pelo pro-
cesso ensino-aprendizagem a aprofundar a reflexdo sobre
os valores que norteiam a educacao e sobre a realidade sécio-
econdmico-cultural para traduzir esses conhecimentos em ob-
jetivos educacionais valiosos e buscar uma metodologia ade-
guada para a sua consecuc¢ao?

— Como estimular os professores e criar condi¢cdes para que eles
experimentem métodos, técnicas e recursos diferentes daque-
les que até entdo tém usado em sala de aula?

— Como preparéa-los para avaliar os efeitos das estratégias utili-
zadas nos resultados obtidos pelos seus alunos no processo
ensino-aprendizagem?

— Como criar oportunidades para que 0s pioneiros em termos
de inovacdo metodoldgica possam discutir suas experiéncias
com outros e divulga-las?

— Em se tratando do ensino de 2? grau, e especificamente do
ensino nas areas de formacao especial, cuja literatura em lin-
gua portuguesa é tdo escassa:

— Como estimular a pesquisa para a inovacdo metodolégica nes-
sas areas?

— como estimular o desenvolvimento de experiéncias inovado-
ras nas escolas, visando a dinamizacao do ensino nessas areas?

Essas e muitas outras questdes que poderiam ser feitas deveriam
conduzir a inumeros trabalhos na area, oferecendo condi¢des para uma
atividade criativa por parte do professor e um melhor atendimento as
necessidades do ensino de 2? grau.
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